
аль-ФАРАБИ атындағы ҚҰУ

«Қаржылық менеджмент және бизнестің

негізгі мәселелері»

• Кафедра Менеджмент

«Қаржылық менеджмент» пәні

• Э.ғ.д. профессор Адамбекова А.А.



1. Қаржылық менеджмент: мәні мен мазмұны;
2. Қаржылық менеджмент мақсаты мен мәселелері;
3. Қаржылық менеджмент қызметтері



Қаржы менеджментінің негізгі түсінігі

мен басқарудың негізгі механизмін білу,

кәсіпорындағы қаржы менеджментінің

деңгейін сипаттайтын базалық

көрсеткіштерді есептеудің тәжірибелік

дағдысын жасау, - тиімді қаржылық

шешімдер қабылдау және т.б.

«Қаржылық менеджмент» пәнін оқып-үйренудің 

мақсаты болып табылады:



«Қаржылық менеджмент" экономикалық мамандықтағы студенттер үшін

кәсіби пәндердің бірі болып табылады.

«Қаржылық менеджмент" пәні шаруашылық процессіндегі қаржылық

қатынастар, қаржы механизмі, шаруашылық субъектісінің қаржылық қызметін

басқару технологиясы туралы білімнің біртұтас жүйесін қалыптастыруға

бағытталған.



Қаржылық менеджмент
қаржы ресурстарын басқару жүйесі. Ол жүйе,
қаржылық тұрақтылық пен өсу мақсатына жету
жолындағы басқарушылық шешім қабылдауын
қамтитын әдістер мен құралдарды өзіне қосатын
қаржы саясатын сипаттайды



Қаржылық менеджмент
Кәсіпорынның қаржы ресурстарын, ақшалай
ағындарын бөлу және пайдаланумен байланысты
басқарушылық шешімдерді тағайындау мен жүзеге
асыру қағидалары мен әдістері



-бұл компанияның нарықтық құнын арттыруға 

бағытталған қаржыны басқару жүйесі;

-бұл нарықтық экономика жағдайында кәсіпорын 

қызметінің қаржылық механизмін қалыптастыратын 

қаржылық өзара байланыстың, қорлар мен 

резервтердің барлық жүйесін тиімді пайдалану

жолымен кәсіпорынның (фирманың) мақсаттарына қол 

жеткізуге бағытталған кәсіби қызмет түрі.

-ағымдағы және перспективалық кезеңде 
ұйым меншік иелерінің әл-ауқатын барынша 
арттыруды қамтамасыз ету.

Қаржылық 
менеджмент

Қаржы

менеджментінің
басты мақсаты

компания 
акцияларының

нарықтық құнын 
арттыру;

пайданың ұлғаюы;

компанияны нақты 
нарықта бекіту 
немесе қазіргі 

нарықтық сегментті 
кеңейту;

банкроттықты 
және ірі қаржылық
сәтсіздікті 
болдырмау;

қызметкерлердің
және/немесе
басқарушы

персоналдың әл-
ауқатын
арттыру;



Қаржылық менеджменттің

басты мақсаты

Қаржылық менеджменттің өзінің басты мақсатын жүзеге

асыруға бағытталған негізгі тапсырмалары

Қазіргі кезде және болашақта

кәсіпорын иелерінің әл-

ауқатын барынша көбейтуді

қамтамасыз ету

⎯Алдағы уақытта кәсіпорынның даму тапсырмаларына

сәйкес қаржы ресурстарының жеткілікті көлемін құрауда

қамтамасыз ету;

⎯Кәсіпорынның негізгі бағыт аясында қаржы

ресурстарының құрылған көлемін тиімді пайдалануды

қамтамасыз ету;

⎯Көзделген пайда дәрежесінде қаржы тәуекелі дәрежесін

барынша азайту;

⎯Кәсіпорынның даму барысында, оның қаржы тепе-теңдігі

үнемі қамтамасыз ету.



Қаржылық менеджмент

Қаржылық тактикаҚаржылық стратегия

Қаржылық саясатты әзірлеу

Тактикалық қаржылық 

менеджмент

Стратегиялық қаржылық 

менеджмент

Оңтайлы қаржылық шешімдер

Қаржылық менеджмент кәсіпкерлік түрі ретінде



Қаржылық менеджментіне жатады:

• әр түрлі қаржы құралдарын пайдалануымен

фирманың қаржы саясатын әзірлеу және іске

асыру;

• қаржы мәселелері бойынша шешімдерді қабылдау,

оларды нақтылау және іске асыру әдістерін әзірлеу;

• фирманың қаржылық есеп беруі мен талдауы арқылы

ақпараттық қамтамасыз ету;

• инвестициялық жобаларды бағалау және инвестициялар

қоржынын қалыптастыру;

• қаржылық жоспарлау мен бақылау;



Қаржылық менеджменттің негізгі қызметтері (функциялары):

Ақша қаражаттарын қалыптастыру
(табыстар)

Ақша қаражаттарын пайдалану
(шығыстар)

Ақша қаражаттарын қалыптастыру
мен пайдалануды бақылау



Басқару жүйесі ретіндегі қаржылық менеджмент

Басқарылушы жүйе бөлігі (субъект)

Қаржылық дирекция мен оның бөлімшелері Қаржылық менеджер

Басқарушы жүйе бөлігі (объект)

Ақша айналысы Құн (капитал) 

айналысы
Қаржы ресурстары

және олардың
көздері

Қаржылық
қатынастар



Басқару объектісінің қызметтері

Ақша айналысын ұйымдастыру

Қаржылық қаражаттары мен инвестициялық құралдармен
қамтамасыз ету

Негізгі және айналым қорларымен қамту

Қаржылық жұмыс жүргізу



Басқару
субъектісінің
қызметтері

• Жоспарлау

• Болжау

• Ұйымдастыру

• Реттеу

• Координациялау

• Ынталандыру

• Бақылау



Басқарушы ішкі жүйе

Ұйымдастыруын 

қамтамасыз ету
Кадрмен қамтамасыз 

ету

Ақпараттық қамтамасыз 

ету

Әдістемелік қамтамасыз ету

Техникалық 

қамтамасыз ету

Басқару 

объектісі

Қаржы 

ресурстары

Қаржыландыру көздері

Қаржылық қатынастар

Қаржылық менеджментінің жүйесі.



Активтерді басқару

Баланс

Активтер Пассивтер Капиталды 

басқаруАғымдағы 

активтер

Қарыз (заем) 

капиталы

Негізгі активтер Жеке капитал

Активтерді 

басқару





Бас директор (Президент) CEO Chief 

Қаржылық дирекция (қаржы ісі жөніндегі вице-президент)

Қаржылық реттеу және 
қаржыны жоспарлау

орталығы

Ұлттық және шетел
валютасымен ақша 
ағындарын басқару 

орталығы

Қарыз қаржы 
қаражаттарын тарту

және бағалы қағаздарды 
эмиссиялау орталығы

Инвестициялау
орталығы

Қаржылық тәуекелді  
және сақтандыруды 
басқару орталығы



http://www.kase.kz/

http://www.kase.kz/
http://www.kase.kz/








Біз Қазақстан қор биржасында тіркелген кәсіпорынның
қаржылық есебін қолданамыз

http://http://www.kase.kz/ru/emitters/show/AKFIw/AKFI

КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ О ФИНАНСОВОМ ПОЛОЖЕНИИ
АО «AMF Group» за период, закончившийся 31 марта 2016 года
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